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2024-2028 STRATEJİK PLANI
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 (
“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.
Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Buçalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:
Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekildeeğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkinyararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.
Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “Performans Esaslı Bütçeleme Sistemine geçilmesidir.
Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğuanlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda2028 vizyon hedeflerine ulaşmak için yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

Orhan BALSÜZEN
VEYSEL VARDAL İLKOKLU MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I















GİRİŞ
Kalkınma planları, ulusal programlar, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde kamu idarelerine; katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda performans yönetimine dayalı kamu yönetimi anlayışı kapsamında kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılması amacıyla, geleceğe ilişkin misyon ve vizyon oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, süreç performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçleri izleyip değerlendirerek, katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. 
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

[bookmark: _Toc534829213]PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Veysel Vardal  İlkokulunun2024-2028 dönemini kapsayan Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri  ışığında hazırlanmıştır.Strateji geliştirme kurulu ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Plan çalışmaları kapsamında, kurum yöneticisi ve ilgili paydaşların katılımıyla eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları belirlenmiştir. Belirlenen sorun ve gelişim alanlarına istinaden stratejik plan temel yapısı oluşturulmuştur. Bu yapı doğrultusunda “Eğitim ve Öğretime Erişim”, “Eğitim ve Öğretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak üzere üç ana tema ve bu temalar altında beş yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bu amaç ve hedefleri gerçekleştirecek Stratejiler belirlenmiştir. GZFT ve PEST analizlerinden hareketle belirlenen stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak, stratejik hedef ve amaçların tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Ayrıca, stratejik hedef ve amaçların gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur. 
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, mülakat, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu

	Üst Kurul Bilgileri
	
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Orhan BALSÜZEN
	MÜDÜR
	
	Orhan BALSÜZEN
	BAŞKA BİR MÜD. YRD.

	EMİNE SARIÖZ PARLAĞI
	MÜDÜR YRD.
	
	HAMİT NEBİOĞLU
	ÖĞRETMEN

	Hamit NEBİOĞLU
	ÖĞRETMEN
	
	ARZU İKİBAŞ
	ÖĞRETMEN

	GÖNÜL SAĞBAŞ
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	
	GÖNÜL SAĞBAŞ
	VELİ

	
	 ÜYE
	
	
	ÖĞRENCİ
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BÖLÜM II
















DURUM ANALİZİ

Durum analizi çalışmasında Pazar Veysel Vardal İlkokulu’nun  tarihsel gelişimi, Okul Künyesi, Çalışan bilgileri, Okulumuzun Bina ve Alanları, Sınıf ve Öğrenci Bilgileri, Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız, Gelir Gider Bilgisi; paydaş , kurum içi ve çevre analizi yapılmıştır.

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir

A.Tarihsel Gelişimi
[image: D:\siteee\SANY0935.JPG]
Kirazlık İlkokulu 1954 yılından 1997 yılına kadar uzun süre 5 sınıflı İlkokul olarak çevreye hitap eden, 1997 yılında hayırsever Barbaros Hayrettin Vardal mevcut olan okulun yerine, 12 derslikli bir ilköğretim okulu yapımı talebinde bulunmuştur.
	1997 yılında yeni okulun inşaatına başlanmış, inşaat halinde iken okulumuz öğrencileriyle birlikte Atatürk İlköğretim Okulu’nda eğitim-öğretime devam etmiştir.
	Okulun adı 1997–1998 öğretim yılında VEYSEL VARDAL İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir. İlerleyen yıllarda öğrenci kapasitesinin artması sonucunda ek dersliğe ihtiyaç duyulmuştur. Özel idarenin katkısı ile 2008 yılında başlanılan ek derslik 2009 yılının Şubat ayında tamamlanarak hizmete girmiştir. Ek binada 2 adet Ana Sınıfı 1 adet Fen laboratuarı1  Adet Yemekhane ve Kantin, 1 Adet Konferans salonu ve 1 adet kütüphane,  2 adet derslik yapılmıştır.2013-2014 Eğitim öğretim yılından sonra Veysel Vardal ilkokulu olarak eğitim öğretimine devam etmektedir.
[bookmark: _Toc534829218]Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
[bookmark: _Toc534829219]Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yeralmaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 
	İli:  RİZE
	İlçesi:  PAZAR

	Adres: 
	KİRAZLIK MAHALLESİ
LİMAN CADDESİ 
	Coğrafi Konum (link)
	41°10'43.9"N 40°54'31.5"E

	Telefon Numarası: 
	
464 612 10 97  
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	703649@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://veyselvardalilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	703649
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :01.01.1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	189
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	176
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	365
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:    _

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7.15


[bookmark: _Toc534829220]Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Sınıf Öğretmeni
	5
	13
	18

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	18
	25







[bookmark: _Toc534829221]Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	776
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	485
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	945
	Konferans Salonu
	*
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1940
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	112
	
	
	

	Kantin (m2)
	16
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	




[bookmark: _Toc534829222]Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	9
	7
	16
	2-D
	12
	7
	19

	ANASINIFI B
	6
	9
	15
	3-A
	12
	10
	22

	1-A
	9
	11
	20
	3-B
	16
	12
	28

	1-B
	5
	8
	13
	3-C
	13
	12
	25

	1-C
	7
	6
	13
	3-D
	8
	12
	20

	1-D
	11
	11
	22
	4-A
	11
	9
	20

	2-A
	8
	8
	16
	4-B
	10
	9
	20

	2-B
	17
	12
	29
	4-C
	14
	12
	26

	2-C
	13
	13
	26
	4-D
	8
	8
	16



[bookmark: _Toc534829223]Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.
Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MBYT


[bookmark: _Toc534829224]


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	11.200
	11,200

	2023
	13.320
	13,320

	
	
	



Paydaş Analizi
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması veriler sonuçları aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.









Öğrenci Anketi Sonuçları
Okulumuzda toplam 365 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 100 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Şekil 1 :  Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim sorusuna ankete katılan öğrencilerin %78 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 2 : Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 57 si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.







Şekil 3 : Okul Rehberlik Servisinden yeterince yararlanabiliyorum sorusuna ankete katılan öğrencilerin %81 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

26


Şekil 4 : Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır sorusuna ankete katılan öğrencilerin %58 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 5 : Okulda kendimi güvende hissediyorum sorusuna ankete katılan öğrencilerin %89 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 6 : Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır sorusuna ankete katılan öğrencilerin %57 si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 7 : Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır sorusuna ankete katılan öğrencilerin %78 i  katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 8 : Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır sorusuna ankete katılan öğrencilerin %87 si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 9 : Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 77 si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 10 : Okulun içi ve dışı temizdir sorusuna ankete katılan öğrencilerin %40sı katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.



Şekil 11 : Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 60 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 12 : Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir sorusuna ankete katılan öğrencilerin %20 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 13 : Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55 i  katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.




















ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI
	Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 20 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Şekil 1 :  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır sorusuna ankete katılan öğretmenlerin  %64 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 2 : Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir  sorusuna ankete katılan öğretmenlerin % 100 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.




Şekil 3 : Her türlü ödüllendirmede adil olma objektiflik esastır sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %95 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 4 : Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %86 sı  katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 5 : Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sağlamaktadır sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %81 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir



Şekil 6 : Okul teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %43 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 7 : Okulda çalışanlara yönelik olarak sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %67 si  katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 8 : Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %76 sı katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 9 : Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır sorusuna ankete katılan öğretmenlerin % 76 sı katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 10 : Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %75 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 11 : Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs çalışanlarla paylaşır sorusuna ankete katılan öğretmenlerin % 90 ı katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 12 : Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir  sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %57si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 13 : Alanıma ilişkin yenilik ve güncellemeleri takip eder kendimi geliştiririm sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %86 sı  katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.





































Veli Anketi Sonuçları
230 Veli içerisinde tesadüfi örnekleme Yöntemine göre 100 kişi seçilmiştir.
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 


Şekil 1 :  İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebilirim sorusuna ankete katılan velilerin %90 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 2 : Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum sorusuna ankete katılan velilerin % 80 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 3 : Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna ankete katılan velilerin %80 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 4 : Okula ilettiğim  istek ve şikayetler dikkate alınıyor sorusuna ankete katılan velilerin %59 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 5: Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır sorusuna ankete katılan velilerin %84 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 6 : Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır sorusuna ankete katılan velilerin  %74 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 7 : Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz alınır sorusuna ankete katılan velilerin %69 u katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 8 : E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun web sayfasını düzenli takip ediyorum sorusuna ankete katılan velilerin %73 ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 9 : Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum sorusuna ankete katılan velilerin % 91 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 10 : Okul teknik araç yönünden yeterli donanıma sahiptir sorusuna ankete katılan velilerin %52 siı katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 11 : Okul her zaman temiz ve bakımlıdır sorusuna ankete katılan velilerin % 57 si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Şekil 12 : Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir sorusuna ankete katılan velilerin %39 i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


Şekil 13 : Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir sorusuna ankete katılan velilerin %61 i  katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	 1.
	Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	2.
	Özel öğretimi teşvik mekanizmaları

	3.
	Zorunlu ve kademeli eğitim

	4.
	Kız çocuklarının okullaşma oranının yüksek olması


	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	1.
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

	2.
	Yönetici ve öğretmen normlarının dolu olması

	3.
	Eğitim kalitesini ve öğrenci başarısını arttırma amaçlı veli ve öğrenci eğitimleri yapılması

	4.
	Okulumuzda şiddet olaylarının az olması

	5.
	Okul ortamında kurum kültürünün iyi olması ve çalışmaların ekip ruhu içinde yürütülmesi

	6.
	Eğitime katkı sağlayan projelerin uygulanıyor olması( Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Zinde Okul, Ailemle Okuyorum, Değerler Eğitimi)

	7.
	Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin iyi olmasının eğitim öğretim sürecinde başarıyı arttırması




	Kurumsal Kapasite

	1.
	Okulumuzda öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	2.
	Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standart seviyede olması

	3.
	Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması





Zayıf Yönler
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	1.
	Çevresel faktörler

	2.
	Ekonomik gelir düzeyi düşük veli profilinin fazla olması

	3.
	

	4.
	

	5.
	

	6.
	



	Eğitim ve Öğretime Erişim

	 1.
	Taşımalı eğitimin olması

	2.
	Okul veli işbirliğinin üst düzeyde olmaması

	3.
	

	4.
	


	Kurumsal Kapasite

	1.
	Zayıf internet ağı

	2.
	Okulumuz bahçesinin öğrenci mevcuduna uygun büyüklükte olmaması

	3.
	Okulumuzda spor salonu olmaması

	4.
	Okul bahçe zeminin bozuk olması







Fırsatlar


	Eğitim ve Öğretime Erişim

	 1.
	Eğitimde fırsat eşitliği

	2.
	Okul öncesinde eğitimden yararlanan çocuk sayısının fazla olması

	3.
	

	4.
	


	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	1.
	İhtiyaçlara uygun projeler yapılması

	2.
	Okulumuzdan mezun olan kişilerin eğitim öğretimde başarıyı arttırmak için okulumuza  verdikleri destekler

	3.
	

	4.
	

	5.
	

	6.
	


	Kurumsal Kapasite

	1.
	Okulun hayırsever tarafından yapılması, bu nedenle finansal  desteğinin sürdürülmesi 

	2.
	

	3.
	

	4.
	










Tehditler


	Eğitim ve Öğretime Erişim

	 1.
	şehirler arası devlet karayolu kenarında olması

	2.
	Yeterli park alanı olmaması

	3.
	Denize yakınlık


	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	1.
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar


	2.
	Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	3.
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	4.
	Velilerin eğitime verdikleri önem  düzeylerindeki  farklılıklar

	5.
	Mevzuat değişiklikleri

	6.
	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması


	Kurumsal Kapasite

	1.
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	2.
	Bakım onarım ve temizlik giderleri
















[bookmark: _Toc534829227]Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

[bookmark: _Toc534829228][bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum ve oryantasyonun sağlanması

	2
	Okul öncesi nüfusun okullaşmasını sağlanması

	3
	Okul veli işbirliğinin geliştirilmesi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Finansal kaynakları etkili kullanma






YÜZDE
Satışlar	
Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	52	30	15	4	3	

YÜZDE
Satışlar	
Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	32	27	23	6	14	

YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	35	45	8	10	1	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	33	26	25	8	9	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	70	19	2	3	6	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	26	32	19	8	16	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	59	21	10	7	5	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	65	25	2	5	6	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	60	26	9	3	14	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	26	14	26	14	20	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	30	30	20	9	11	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	10	10	22	12	48	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	25	30	15	10	20	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	7	9	1	4	4	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	9	12	0	0	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	11	9	1	0	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	6	12	1	2	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	5	12	1	1	2	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	2	7	7	4	1	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	6	8	4	3	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	10	6	4	1	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	5	11	4	0	1	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	5	11	4	1	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	8	11	1	0	1	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	7	5	1	3	5	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	6	12	0	2	1	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	47	43	3	4	3	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	32	48	10	6	4	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	27	53	10	5	5	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	13	44	17	13	10	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	36	46	9	5	2	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	27	42	14	9	2	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	20	47	16	11	3	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	34	39	5	9	13	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	51	38	0	9	0	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	17	33	24	14	9	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	13	42	13	17	12	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	10	29	20	21	20	YÜZDE
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Karasızım	Kısmen Katılıyorum	Katılmıyorum	31	30	10	10	19	image4.emf
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